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1 Was ist der Grundgedanke der Fortbildung? 

Sozialwirtschaftliche Träger müssen heute zunehmend markt- und kundenorientiert handeln, steigen-

den Qualitätsanforderungen gerecht werden, mit dem gleichzeitig erhöhten Kostendruck umgehen, 

Prozesse effizienter gestalten und neue Finanzierungsquellen erschließen, um ihre Ziele zu erreichen. 

Dies führt zu einem steigenden Bedarf an Management-Know-how, was qualifizierten Absolventinnen 

und Absolventen, gerade in Zeiten des Fachkräftemangels, hervorragende Berufsaussichten eröffnet. 

Profitieren Sie von einer gelungenen Mischung aus fachlichem Input und dem kollegialen Austausch. 

Nehmen Sie die Impulse unserer Lehrenden aus Wissenschaft und Praxis auf und spannen Sie ein Netz-

werk, von dem Sie auch in Zukunft zehren können. Innerhalb von 11 Monaten erhalten Sie berufsbe-

gleitend ein Hochschulzertifikat und mit dem Titel Sozialwirt 2.0. 

 

2 An wen richtet sich die Fortbildung? 

Dieses Hochschulzertifikat richtet sich an Personen im sozialen Bereich, die den nächsten Schritt gehen 

möchten. Sie bietet jedoch auch Quereinsteiger*innen die Chance, das nötige „Know-how“ zu erlernen 

und Einblicke in das Führen von sozialen Einrichtungen zu erhalten. 

Die Absolvent*innen des Hochschulzertifikats: 

- erhalten einen Überblick über die wichtigsten Aufgabenfelder von sozialen Führungskräften 

- werden dazu qualifiziert, Ihre Führungsfunktion kompetent auszuüben 

- erarbeiten sich Kenntnisse im Umgang mit komplexen Herausforderungen, der Gestaltung 

von Arbeitsbereichen  

- und der Blick auf die Ressourcen richtig einzusetzen 

- dadurch werden Sie in die Lage versetzt wachsenden Anforderungen zu begegnen 

3 Für was stehen die Kooperationspartner?  

Zwei starke Partner kooperieren: die Paritätische Akademie Süd und die SRH Fernhochschule – The 

Mobile University. Die staatlich anerkannte SRH Fernhochschule – The Mobile University ist spezialisiert 

auf berufsbegleitendes Online-Studium. Als Qualitätsführer im Fernstudium hat sie ein Studienmodell 

entwickelt, das größtmögliche Flexibilität ermöglicht. So können Studierende erfolgreich ein orts- und 

zeitunabhängiges Studium parallel zu Beruf, Ausbildung, Familie oder Leistungssport absolvieren. Die 

Hochschule ist vom Land Baden-Württemberg unbefristet staatlich anerkannt und darf als systemak-

kreditierte Hochschule das Siegel des Akkreditierungsrates führen. Alle Studiengänge und Zertifikats-

kurse sind von der Zentralstelle für Fernunterricht (ZFU) staatlich zugelassen. 

Durch die jahrelange Erfahrung der PAS bei der Schaffung von Fortbildungsangeboten in den Bereichen 

Führung, Betriebswirtschaftslehre, Qualitätsmanagement uvm. profitieren Sie bei der Qualifizierung als 

Sozialwirt*in 2.0. Zusätzlich ist die Paritätische Akademie Süd AZAV zertifiziert. 

Im Rahmen der Entwicklung wurden bewusst die Stärken der beiden Kooperationspartner genutzt und 

in das Angebot eingebettet. 
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4 Wie ist das Hochschulzertifikat aufgebaut? 

Die Fortbildungsreihe Sozialwirt 2.0 gliedert sich in 7 Module. Jedes Modul besteht aus zwei Einhei-

ten, die jeweils an einem Freitag und Samstag stattfinden. In einem Lerntagebuch dokumentieren Sie 

Schritt für Schritt Ihre Lernfortschritte. Dieses Lerntagebuch bildet abschließend die Grundlage für 

die Abschlusspräsentation. 

Nachfolgende Grafik gibt Ihnen einen Überblick: 

 

  



4 

 

 

4.1 Was beinhalten die verschiedenen Module? 

 

 

 

Wann? 05.07. + 06.07.2024, 09:30 – 16:30 Uhr 

Wo? In PRÄSENZ, Forum am Park Heidelberg, Poststr. 11, 69115 Heidelberg 

Was? 

 

Sie lernen die wesentlichen AkteurInnen kennen, sowie Ihre  

Tag 1:  Kennenlernen: Dozentin, Gruppe, Curriculum, Erwartungen, Methoden, Organisa-

torisches 

Tag 2:  Grundlegende Führungsmodelle – Führungsstile und X/Y-Theorien 

• X/Y-Theorie 

• Das GRID-Modell 

• Biografische Erfahrungen von Führung 

• Situativer Führungsstil 

• Acht Rollen einer Führungskraft 

Wer? Martina Neumeyer 

 

 

Wann? 19.07. + 20.07.2024, 09:30 – 16:30 Uhr 

Wo? ONLINE 

 

Was? 

 

Tag 1: Personale Kompetenzen – kommunizieren und sich selbst führen 

• Johari-Fenster 

• Nein sagen 

• Zielgerichtet kommunizieren 

• Selbstmanagement 

Tag 2:  Soziale Kompetenzen – mein Team führen 

• Teamphasen und -führung 

• Aktiv zuhören 

• Systemische Fragen 

• Konflikt 

• Reframing 

• Gestaltung von Teammeetings 

Wer? Martina Neumeyer 

 

 

 

Wann? 20.09. + 21.09.2024, 09:30 – 16:30 Uhr 

Wo? ONLINE 

 

Was? 

 

• Soziale Einrichtungen und Dienste als Erfüller öffentlicher Aufgaben 

• Charakteristika von Non-Profit Organisationen 

• Marketing in Non-Profit-Organisationen 

• Personalmanagement in Non-Profit-Organisationen 

• Finanzmanagement in Non-Profit-Organisationen 

 

Wer? Dozent*in der SRH 

„Kick-off – Veranstaltung“     

1.Modul: Personale und soziale Kompetenzen 

2.Modul: BWL 
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Wann? 18.10. + 19.10.2024, 09:30 – 16:30 Uhr 

Wo? ONLINE 

 

Was? 

 

- Finanzierung aus betriebswirtschaftlicher und sozialwirtschaftlicher Perspektive 

- Öffentliche Finanzierung sozialer Dienste: Zuschüsse, Leistungsentgelte & Co. 

- Alternative und ergänzende Finanzierungsformen 

- Fundraising und Fundraisinginstrumente 

 

Wer? Dozent*in der SRH 
ö 

Wann? Seminargruppe wird geteilt. Gruppeneinteilung erfolgt in der „Kick-off-Veranstaltung“. 

Gruppe 1: 22.11. + 23.11.2024, 09:30 – 16:30 Uhr 

Gruppe 2: 06.12. + 07.12.2024, 09:30 – 16:30 Uhr 

Wo? In PRÄSENZ, Forum am Park Heidelberg, Poststr. 11, 69115 Heidelberg 

Was? 

 

2 Tage: Praxisorientierte Bearbeitung von konkreten Führungssituationen/-techniken 

• Mitarbeitergespräche (Verschiedene Arten und Vorgehen) 

• Feedback-Werkzeuge 

• Konfliktmanagement 

• Führungspersönlichkeit entwickeln 

Wer? Martina Neumeyer 

 

Wann? 16.01. + 17.01.2025, 09:30 – 16:30 Uhr 

Wo? ONLINE 

 

Was? 

 

• Recht der sozialen Sicherung 

• Gemeinnützigkeitsrecht 

• Arbeits- und Tarifrecht 

• Unternehmensformen und Gesellschaftsrecht 

 

Wer? Dozent*in der SRH 

 

 

 

Wann? 23.01. + 24.01.2025, 09:30 – 16:30 Uhr 

Wo? ONLINE 

 

Was? 

 

2 Tage:  

• Arbeit der Zukunft  

• Digitalisierung der Sozialen Arbeit  

• Methoden (z.B. Online-Zusammenarbeit, Online-Meetings, Online-

Kommunikation, Online-Kompetenzentwicklung, Online-Krisenma-

nagement) 

• Tools (z.B. Online-Meeting-Tools, Digitale Whiteboards, Digitale Um-

frage-Tools, Digitale Aufgaben-Boards, Chat-Tools, Online-Filesha-

ring) 

Wer? Heinrich Blank 

 

 

 

3.Modul: Finanzierung und Fundraising 

4.Modul: Praxiswerkstatt: Führen und Leiten 

5.Modul: Recht 

6.Modul: Arbeit 4.0 
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Wann? 07.02. + 08.02.2025, 09:30 – 16:30 Uhr 

Wo? ONLINE 

 

Was? 

 

Tag 1:  Qualitätsmanagement  

• Sinn und Zweck von QM 

• Natürliches und systematisches QM 

• Prozess-, Struktur- und Ergebnisqualität 

• Beziehungsqualität als vierte QM-Dimension 

Tag 2:   Organisationsentwicklung 

• Was versteht man unter Organisationsentwicklung? 

• VUCA und BANI 

• Agile Führung 

• Veränderungen und Projekte initiieren und begleiten 

• Die Rolle der Leitung im Change-Management 

 

Wer? Britta Maier 

 

 

 

Wann? 07.03. + 08.03.2025, 09:30 – 16:30 Uhr 

Wo? In PRÄSENZ, Forum am Park Heidelberg, Poststr. 11, 69115 Heidelberg 

Was? 

 

Tag 1:  Abschlussprüfung 

Tag 2:  Zeugnisübergabe und Evaluation 

 

Wer? Martina Neumeyer 

 

  

7.Modul: Qualitätsmanagement und Organisationsentwicklung 

Abschlussprüfung und Zertifikatsübergabe 
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4.2 Welche Zugangsvoraussetzungen müssen erfüllt werden? 

Die Zugangsvoraussetzungen bestehen aus:  

- einem Hochschulabschluss (Bachelor,- Master,- Diplomabschluss usw.) und einer 

einschlägigen Berufserfahrung im sozialen Bereich.  

- Oder einer Berufsausbildung im Sozial-, Erziehungs- oder Gesundheitswesen und 

mindestens 2 Jahren Berufserfahrung. 

- Oder Berufserfahrung von mindestens 2 Jahren im Bereich von Verwaltung und Ma-

nagement im Sozial,- Erziehungs- oder Gesundheitswesen 

 

4.3 Wie kann ich mir meine Teilnahme am Hochschulzertifikat 

vorstellen? 
 

 

 

Insgesamt werden 3 Veranstaltungsblöcke in Präsenz stattfinden. 

Die „Kick-off-Veranstaltung“, die Praxiswerkstatt und zum Schluss 

die Abschlussveranstaltung und Zertifikatsübergabe. Die Präsenz-

termine finden im Paritätischen Mehrgenerationszentrum (PMGZ) 

in Stuttgart Vaihingen statt. 

  

 

Die Online-Präsenzeinheiten finden über das Konferenztool Zoom 

statt. Somit haben Sie die Möglichkeit bequem (und ortunabhän-

gig) von überall aus teilzunehmen. Die Zugangsdaten erhalten Sie 

jeweils vor dem Modul. 

 

  

Die Plattform Moodle können Sie für Ihre Selbstlernphasen zwi-

schen den Modulen verwenden. Sie finden alle Seminarunterlagen 

auf unserer Lernplattform – greifen Sie von überall darauf zurück. 

Die Zugangsdaten erhalten Sie vor Kursbeginn! 

 

 

 

4.4 Woraus besteht die Abschlussprüfung?  

In einem Lerntagebuch dokumentieren Sie nach jedem Modul Ihre individuellen Lernfortschritte. Dieses 

Lerntagebuch bildet abschließend die Grundlage für die Abschlussprüfung. Diese Prüfung findet in 

Präsenz am 07.03.2025/08.03.2025 in Form einer Kurzpräsentation statt.  

In der Kurzpräsentation stellen Sie Ihr Lerntagebuch vor und beantworten Fragen zu den Lehrinhalten, 

sowie zum Lerntagebuch. 

Durch das Verfassen des Lerntagebuchs und das Bestehen der Abschlussprüfung erhalten Sie das 

Hochschulzertifikat der SRH Fernhochschule – The Mobile University und die Qualifizierung zum/zur 

Sozialwirt*in 2.0. 

 

4.5 Welche Kosten kommen auf mich zu?  

Die kosten der Fortbildungsreihe belaufen sich auf für Teilnehmende aus Mitgliedorganisationen: 

4.450,-€ für Teilnehmende aus Nicht-Mitgliedsorganisationen 4.790,-€. Sie haben die Möglichkeit eine 

Ratenzahlung zu vereinbaren. Pro Rate fallen 5,-€ Bearbeitungskosten an.  

Die Teilnahmekosten beinhalten keine Übernachtungspauschale. 
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5. Wie erfolgt die Anmeldung? 

Ihnen sagen die Inhalte zu und Sie möchten Teil des nächsten Durchgangs werden? 

Melden Sie sich ganz einfach über den folgenden Link an: 

https://akademiesued.org/angebot/fortbildung-sozialwirtin-fh-hochschulzertifi-

kat?cHash=0e96eb6716b8eb841599ee91b3e7e19c#3570 

 

Bitte halten Sie folgende Dokumente bereit:  

- Lebenslauf 

- Hochschulzeugnis /Ausbildungszeugnis 

- Bestätigung der Berufserfahrung 

 

Wir freuen uns auf Sie! 

6. Noch Fragen? 

Falls Sie noch mehr über die Fortbildung erfahren möchten, bieten wir folgende Infoveranstaltungen 

an: 

 

06.11.2023, 18.30Uhr – 19.30 Uhr: zur Anmeldung 

15.01.2024, 18.30Uhr – 19.30 Uhr: zur Anmeldung  

 

Bei weiteren Fragen oder falls Sie eine ganz individuelle Beratung wünschen, können Sie sich sehr gerne 

jederzeit an uns wenden: 

 

 

 

Judith Fenn 

Telefon    0172 5981118 

E-Mail     fenn@akademiesued.org 

 

 
 

 

https://akademiesued.org/angebot/fortbildung-sozialwirtin-fh-hochschulzertifikat?cHash=0e96eb6716b8eb841599ee91b3e7e19c#3570
https://akademiesued.org/angebot/fortbildung-sozialwirtin-fh-hochschulzertifikat?cHash=0e96eb6716b8eb841599ee91b3e7e19c#3570
https://akademiesued.org/angebot/online-informationsveranstaltung-sozialwirt-2-0#4524
https://akademiesued.org/alle-bildungsangebote/anmeldung/online-informationsveranstaltung-sozialwirt-2-0/4525
mailto:fenn@akademiesued.org

